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OFFICIAL PART AND GENERAL FRAMEWORK  

OF THE CONFERENCE 

School of Philosophy 

University of Athens 

 

 

WEDNESDAY, MARCH 29, 2023 

INTRODUCTORY LECTURE 

Room: 209 

15.00-16.00 

Professor Lyudmil Dimitrov 

Professor of Russian literature 

Sofia University "St. Kliment Ohridski" 

Роман Л. Н. Толстого "Война и мир": современные контексты 

осмысления 

Το μυθιστόρημα του Λέοντος Τολστόι «Πόλεμος και Ειρήνη»: σύγχρονα 
πλαίσια κατανόησης 

 

WELCOME AND REGISTRATION 

Room: Aula 

 

16.30-17.30 

Registration of conference participants 

 

17.30-18.30 

Guidelines for the work program and conference rooms  
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OFFICIAL OPENING OF THE CONFERENCE 

18.00-19.30 
 

ADDRESSES 

Professor Achilleas Chaldeakis 

Dean of the School of Philosophy 

National and Kapodistrian University of Athens 

Associate Professor Tatiana Borisova 

Head of Department of Russian Language and Literature and Slavic Studies 

National and Kapodistrian University of Athens 

Mrs. Vladima Popova-Natova, PhD Georgi Dimov 

Ministry of Education and Science in Bulgaria 

PhD Panteley Spassov  

Minister Plenipotentiary, Deputy Head of Mission 

Bulgarian Embassy in Athens 

SPEECH 

Professor Rumyana Koneva 

Director 

Bulgarian Cultural Institute “Haus Wittgenstein” in Vienna, Austria 

The Historical Contribution of Professor Ivan Shishmanov to the Pan-

European Movement and the Resonance of this Idea Today 

PRESENTATION OF THE PROCEEDINGS OF THE 8TH CONFERENCE IN VIENNA 

Assoc. Prof. Mladen Vlashki  

Slavic Seminar of the Albert Ludwig University of Freiburg, Germany 

Assoc. Prof. Svetla Cherpokova 

Paisii Hilendarski University of Plovdiv, Bulgaria 

PhD Maya Padeshka, PhD Emil Spahiyski  

National publishing house for education and science "Az-buki", Sofia 





https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VDqaLfiOt1xy-5zI33g-POnEvDUVrcUT










ПРОГРАМА НА КОНФЕРЕНЦИЯТА • ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ • CONFERENCE PROGRAM, 29.01 – 31.04.2023 
 

 

9 

Svetla Cherpokova (Paisii Hilendarski University of Plovdiv) 

Thanos Natsis (University of Athens) 

Veneta Yankova (Eötvös Loránd University of Budapest - ELTE) 

Victoria Ouroumidou (University of Athens)  

Yordanka Velkova - online (University College London) 

 

Support Team 

Closed Facebook group for conference participants.  

https://www.facebook.com/groups/597652435615476 
 

SUPPORT GROUP to the Athens Conference 

 

Посрещачи-намирачи-изпращачи и помагачи на участници в конференцията 

Meeters-finders-senders & helpers of conference participants 

Περισυλλέκτες & βοηθοί ναυτιλλόμενων συνέδρων 

 

Main coordination and editing

 Guentcho Banev

Students

 Eleni Benardi

 Dora Lami

 Constantina Xiarchou

 Ekaterini Maragoudaki

 Manos Kavidas

 Panayota Giovani

 Vasiliki-Maria Kaliou

 Evangelia (Liana) Keramida

 Katerina Dervisi

 Katerina Samara

 Nikoletta Chondou

	 Anthi Karaiti

https://www.facebook.com/groups/597652435615476
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Remote participation  
 

WEBEX ROOMS 
 

Hosted by Guentcho Banev 
 

The conference includes 76 papers, which is why it takes place in two parallel sessions in the 
School of Philosophy Room 209 and Library Auditorium. With the knowledge and consent of 
the participants, the sessions will be recorded, as it is impossible for one person to attend all 
presentations.  
 
Subsequently, the materials will be made available only to the participants themselves and 
will be kept for archive purposes. 
 
The opening and closing ceremonies will be held in the official «AULA» Lecture Hall of the 
School of Philosophy. The working sessions will be held in Room 209 and Library Auditorium 
 
 

(UTC+03:00) Athens, Bucharest 
 
 

Main links for remote participation in Athens 
Conference 

 
WEBEX 

 
Room 209 
https://uoa.webex.com/uoa/j.php?MTID=mb65475e1bd2a9317645838945b6bae9f 
Password: Athens 
 
Library Auditorium 
https://uoa.webex.com/uoa/j.php?MTID=m8adc1cb9ffaab06486d2b2e6d7990349 
Password: Athens 
 
AULA  
https://uoa.webex.com/uoa/j.php?MTID=mf3f341c96cd93d9094acf2b80cee1caf 
Password: Athens 
   

https://uoa.webex.com/uoa/j.php?MTID=mb65475e1bd2a9317645838945b6bae9f
https://uoa.webex.com/uoa/j.php?MTID=m8adc1cb9ffaab06486d2b2e6d7990349
https://uoa.webex.com/uoa/j.php?MTID=mf3f341c96cd93d9094acf2b80cee1caf
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Alternative contact links  
 
 

In case you encounter problems with the above links, you can use the following 
alternative solutions 

 
Alternative Links ONLY in case of problems with WEBEX 
 
GOOGLE MEET 
Room 209   https://meet.google.com/rsn-msmv-evg  
Library Auditorium  https://meet.google.com/xmx-cchv-wmi  
AULA    https://meet.google.com/qpn-kqbr-ssp  
 
SKYPE 
Room 209   https://join.skype.com/CHXHf9yXzGPu  
Library Auditorium  https://join.skype.com/HUfS43ugxXaU  
AULA     https://join.skype.com/O6uz6PwWSZhR  
 
 
 
 

For direct contact:  
 
Guentcho Banev 

gbanev@slavstud.uoa.gr 
+30 6972367469 (Viber, WhatsApp, Signal, Telegram) 
 

 

https://meet.google.com/rsn-msmv-evg
https://meet.google.com/xmx-cchv-wmi
https://meet.google.com/qpn-kqbr-ssp
https://join.skype.com/CHXHf9yXzGPu
https://join.skype.com/HUfS43ugxXaU
https://join.skype.com/O6uz6PwWSZhR
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¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ тс ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ wƻƻƳ нлф ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ
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¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ wƻƻƳ нлф ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘ ό²9.9· whha нлфύ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсΣ ŀǘ фΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтΣ ŀǘ уΥлл ǇΦƳΦ
 LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {¦tthw¢ Dwh¦t



bŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ YŀǇƻŘƛǎǘǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀǘƛŀƴŀ .ƻǊƛǎƻǾŀ
IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƭŀǾƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ
bŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ YŀǇƻŘƛǎǘǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ

aǊǎΦ ±ƭŀŘƛƳŀ tƻǇƻǾŀπbŀǘƻǾŀΣ tƘ5 DŜƻǊƎƛ 5ƛƳƻǾ
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ

tƘ5 tŀƴǘŜƭŜȅ {ǇŀǎǎƻǾ 
aƛƴƛǎǘŜǊ tƭŜƴƛǇƻǘŜƴǘƛŀǊȅΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ
.ǳƭƎŀǊƛŀƴ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ

ω {t99/I
tǊƻŦŜǎǎƻǊ wǳƳȅŀƴŀ YƻƴŜǾŀ
5ƛǊŜŎǘƻǊ
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ LǾŀƴ {ƘƛǎƘƳŀƴƻǾ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ LŘŜŀ ¢ƻŘŀȅ

ω tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9 twh/995LbD{ hC ¢I9 у¢I /hbC9w9b/9 Lb ±L9bb!
˽˾˩˨˿́ˢˤ̒˹˩ ˹ˢ ˿ˣ˻˾˹ˮ˴ˢ ˻́ уΦ ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ̒ ˤ̌ˤ ˤˮ˩˹ˢ
ʃɮʄʁʇʅɹɮʅɶ ʆʍɿ ʃʄɮɼʆɹɼʍɿ ʆʁʇ уʁʇ ʅʇɿɳɲʄɹʁʇ ʅʆɶ ɰɹɳɿɿɶ

!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ aƭŀŘŜƴ ±ƭŀǎƘƪƛ 
{ƭŀǾƛŎ {ŜƳƛƴŀǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ [ǳŘǿƛƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CǊŜƛōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅ

!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ {ǾŜǘƭŀ /ƘŜǊǇƻƪƻǾŀ
tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƭƻǾŘƛǾΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ

tƘ5 aŀȅŀ tŀŘŜǎƘƪŀΣ tƘ5 9Ƴƛƭ {ǇŀƘƛȅǎƪƛ 
bŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ Ϧ!ȊπōǳƪƛϦΣ {ƻŦƛŀ

ω ²9[/ha9 .¸ {¢¦59b¢{ ²L¢I ! .L[LbD¦![ ¢I9!¢wL/![ t9wChwa!b/9
˽˻˿˾˩̋ˢ˹˩ ˻́ ˿́̂˨˩˹́ˮ́˩ ˿ ˨ˤ̂˩˭ˮ̉˩˹ ́˩ˢ́˾ˢ˶˩˹ ˿˽˩˴́ˢ˴̌˶
ɼɮɽʍʅʁʄɹʅɾɮ ɮʃʁ ʆʁʇʅ ʊʁɹʆɶʆɳʅ ɾɳ ɲɹɱɽʍʅʅɶ ɸɳɮʆʄɹɼɶ ʃɮʄɮʅʆɮʅɶ

ʆʄʍɮɲɳʅ ς ́˾˻̒˹˴ˮ ς ¢I9 ¢whW!b ²ha9b
!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƛǇƛŘŜǎΩ ǘǊŀƎŜŘȅ

¢I¦w{5!¸Σ a!w/I олΣ нлно
̉˩́ˤ̌˾́̌˴ ʃɳɾʃʆɶ

¢ǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ wƻƻƳ нлф ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛƴ wƻƻƳ нлф ό! мΦмπрύ
{Ŝǎǎƛƻƴ ! мΦм [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 5ƛŘŀŎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ

˩͙͘͟Φ ˨͙͙͒͊ͭ͊͟͟ ͙ ͔͙ͨ͊ͪ͊͡͡ ɱ˂˗ˋˋʰΦ ɲʽʵʰˁˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˂˂ʹ˂ʽˋ˃ˇʾ
/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
LǾƻ ±ƭŀŘƛƳƛǊƻǾ ς ƻƴƭƛƴŜ όhǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ hǳǊƻǳƳƛŘƻǳ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ 



нлф ол лфΥол π лфΥпр.DΣ 9b/ƘƛƴŀƳƛ hƪŀƧƛƳŀ˭͊ ͍͙͊ͣͤ͊ͭ͊͘ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͣͦͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙ ͙ͪͯͫ͟ ͔͙͘͟ ͦͭ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ 
ͤ͊ ͔͒ͤ͊ Ύͨͦͤͫ͊͟ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊͟

hƴ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ

hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅƻƴƭƛƴŜ

нлф ол лфΥпр π млΥлл.DΣ 9b¸ǳƛǘƻ wȅƻƪŀǿŀCŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ {ŜƭŦπ5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛǎǘƛŎǎ˽͔͙͍͙͔͍ͪ͒͊ͭͫͭ͊ͭ͊͘͟͡ ͨͦ ͨΆͭΎ ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊ͤͦ͟͡͡ 
͔͔͙͍͔ͫ͋ͦͭͪ͊ͤ͟ ͍ ͋Ά͎͙͙͊ͪͫͭ͊ͭ͊͟͡

YƻōŜ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ

ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол млΥлл π млΥмр.D !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ¢ŀƎƭƛŀǊƻ˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͔͙͘͟ ͤ͊ ͙͙ͭ͊͊ͤ͡ͼ͙Υ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ 
͔ͫͨͦͪ͒ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͙ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ LǘŀƭƛŀƴǎΥ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀ ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол млΥмр π млΥол.D !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wƛǎǘƛŏ˴Άͣ ͍Άͨͪͦͫ͊ ͊͘ ͙ͨͪͦ͘ͻͦ͒͊ ͙ ͺͦͪͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫͭ͟ 
͔͙͙ͭͪͣͤ ͍ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙ ͫͪΆ͙͋ͫ͟ ͔͙͘͟

¢ƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘŜǊƳǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀƴ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол млΥол π млΥпр9b 5ŜōƻǊŀ aŀȊȊǳŎŀ¢ƘŜ CŜƳƛƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƨƻō ǘƛǘƭŜǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘŀƭƛŀƴ͔͙͙̅ͣͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ͨͪ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύͭ͊ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫ ͍ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡Φ 
˿͍͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͫ ͙͙͙ͭ͊͊ͤͫ͟͡

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ [ΩhǊƛŜƴǘŀƭŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол млΥпр π ммΥлл 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ
ммΥлл π ммΥмр /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴ ! мΦн  [ŀƴƎǳŀƎŜΦ {ŜƳŀƴǝŎǎΣ ǎǘȅƭƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻƭƻƎȅ
 ˩͙͘͟Φ ˿͔͙ͣ͊ͤͭ͊͟Σ ͙͙͙ͫͭͫͭ͊͟͡ ͙ ͎͙ͭͪ͊ͤͫ͊ͭͦͦ͡͡Ύɱ˂˗ˋˋʰΦ ʅʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˎ˒ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋʶˇ˂ˇʴʾʰ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
±ŜƴŜǘŀ ¸ŀƴƪƻǾŀ ό9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀǇŜǎǘ π 9[¢9ύΣ ¸ƻǊŘŀƴƪŀ ±ŜƭƪƻǾŀ π ƻƴƭƛƴŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴύ

нлф ол ммΥмр π ммΥол.D hƭƛǾŜǊŀ tƻŘƎƻǊŜƭŀŎ˴ͦͤͼ͔ͨͭΆͭ ˥˹̒ˤ ͍ ͋Ά͎͊ͪͫ͊ͭ͊͟͡ ͙ ͫͪΆ͋ͫ͊ͭ͊͟ ͙͊ͪͭͤ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͫͭ͊¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ²w!¢I ƛƴ {ŜǊōƛŀƴ ŀƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǿƻǊƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол ммΥол π ммΥпр.D YǊƛǎǘƛƴŀ aŀƴƛŏ˹͚͊π;͔ͫͭͦ ͔ͫͪ΅͙͔͊ͤͭ ͎͔ͪ΄͙͟ ͙ͨͪ ͔͍ͨͪͦ͒͊ ͤ͊ ͋Ά͎͙͔͊ͪͫͭ͟͡ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ 
ǇǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол ммΥпр π мнΥлл.D tŜǘǊŀ DǊƛǎƘŀōŜǊΣ Wǵƭƛŀ 
aŜƪƛǎ 

ˮͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͎͔͍ͤ͊ ͍ ͋Ά͎͊ͪͫ͊ͭ͊͟͡Σ ͪͯͫ͊ͭ͊͟ ͙ ͫͪΆ͋ͫ͊ͭ͊͟ ͺ͔͎͙ͪ͊ͦͦ͘͡Ύ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀƴ 
ǇƘǊŀǎŜƻƭƻƎȅ

9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ό9[¢9ύ 

ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол мнΥлл π мнΥмр9b [ȅǊƛǎ ·ǳ ! ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǘƛŎ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǇŀǊǘƛŎƭŜ 
ϦōŜϦ

͔́ͣ͊ͭ͊ ͔ ͍Άͪͻͯ ;͙͊ͫͭͼ͊ͭ͊ Ϧ͔͋Ϧ ͙ ͊͟͟ ;͔ͪ͘ ͔ͤΎ ͔ͫ 
͙͙ͦͣͯͤͪ͊͟͟ ͎ͤΎ͍ ͙ ͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤ ͔ͣͦͼ͙͙

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол мнΥмр π мнΥол.D YŀǊƛƴŀ ¢ƻǇƻǾƛŎƘ˸͙ͪΆͭ ͙ ͍͚ͦͤ͊ͭ͊ ͍ ͍͙ͫͦͤ͊͟͡ ͤ͊ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡Ύ ͔͙͘͟tŜŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜȄƛŎƻƴ.ƻƘŘŀƴ YƘƳŜƭƴȅǘǎƪȅ aŜƭƛǘƻǇƻƭ 
{ǘŀǘŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол мнΥол π мнΥпр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

{Ŝǎǎƛƻƴ ! мΦо ̅ͦͦͪ͟͡͡ CƻƭƪƭƻǊŜ ɽʰˇʴˊʰ˒ʾʰ
/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
9ƭŜƴŀ {ŀǊǘƻǊƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύΣ {ǘŀƳŀǘƛǎ ½ƻŎƘƛƻǎ ς ƻƴƭƛƴŜ ό!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ

нлф ол мнΥпр π моΥлл.D 5ƛƳƛǘǊƛǎ !ǊǾŀƴƛǘƛŘƛǎˣΆ͎͙͊ͪͫ͟͡ ͎͍͙ͨͦͦͦͪ͟ ͊͘ ͙ͣͪ͊ ͙ ͍͚ͦͤ͊ͭ͊Φ ˿͍͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͫ ͎ͪΆͼ͙͟ ͔͍͙͍͔͙͊ͤͭ͟͡.ǳƭƎŀǊƛŀƴ tǊƻǾŜǊōǎ ƻƴ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ²ŀǊΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ DǊŜŜƪ 
9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ

5ŜƳƻŎǊƛǘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘǊŀŎŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол моΥлл π моΥмр9b bƛƪƻƭŜǘǘŀ /ƘƻƴŘƻǳ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧƻƭƪ ƘƻǊǊƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΦʆˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˍˇˎ ˍˊˈ˃ˇˎ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ Ϧ˂ʰʿˁʷˌϦ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʷˌΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол моΥмр π моΥолDw aŀǊƛŀƴƴŀ YǊƛǘƘŀǊƛƻǘƛζʃʰ˂ʽˁʱˊʽ ˉ˂ʱʽ ˋˍˇ ˉʰ˂ʽˁʱˊʽηΦ ʆʰ ʲˇˎ˂ʴʰˊʽˁʱ ʹˊ˖ʽˁʱ ˍˊʰʴˇˏʵʽʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ɹʲʱ˄ 
ʅʽˋ˃ʱ˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɾʱˊˁˇ ɼˊʱ˂ʹ ˁʰʽ ʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˍˇˎˌ ʰˉʺ˔ʹˋʹ

ϦIŜǊƻŜǎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜϦΦ ¢ƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƘŜǊƻƛŎ ǎƻƴƎǎ ŀōƻǳǘ LǾŀƴ 
{ƘƛǎƘƳŀƴ ŀƴŘ YǊŀƭƛ aŀǊƪƻ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол моΥол π моΥпр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

нлф ол мпΥлл π мрΥлл [ŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦΦ [ȅǳŘƳƛƭ 5ƛƳƛǘǊƻǾ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ

моΥпр π мрΥлл [¦b/I ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴ ! мΦп [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴǎΣ /ƛƴŜƳŀ
˶͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊Σ ͔͍͙ͨͪͦ͒Σ ͙ͤͦ͟ ɽˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰΣ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶʽˌΣ ˁʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˌ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
/ƘǊƛǎǘƛƴŀ aŀǊƪƻǳ ό5ŜƳƻŎǊƛǘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘǊŀŎŜύΣ aƛƭƭŀ ¸ǳǎǳǇƻǾŀ ό5ŜƳƻŎǊƛǘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘǊŀŎŜύ

нлф ол мрΥлл π мрΥмрDw tŀƴŀƎƛƻǘƛǎ ·ŀƴǘƘŀƪƻǎζʆʹ˄ ˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺη ˍˇˎ ʰʴ˗˄ʰ ʴʽʰ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˋˍʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʄ˖ˋʾʰ ˁʰˍʱ 
ˍˇ˄ ʆˇˎˊʴˁʷ˄ʽʶ˒

Ϧhƴ ǘƘŜ 9ǾŜϦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǳǊƎŜƴŜǾ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ



нлф ол мрΥмр π мрΥолDw 9ƛǊƛƴƛ tǊŜƪŀǘǎƻǳƴŀƪƛʆˇ ˉˇʾʹ˃ʰ ζʋʰˍʸʺπɲʹ˃ʺˍˊʹˌη ˍˇˎ ʋˊʾˋˍˇ ɾˉˈˍʶʲΦ ɾʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ʶˊ˃ʹ˄ʶˎˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ

IǊƛǎǘƻ .ƻǘŜǾϥǎ ϦIŀŘȌƛπ5ƛƳƛǘŇǊϦ π ! ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол мрΥол π мрΥпр.DΣ Dw/ƻƴǎǘŀƴǘƛƴŀ ·ƛŀǊŎƘƻǳ ˥͔͍ͤͤ͊ ͙ ͙ͣͪͤ͊ ͋Ά͎͊ͪͫ͊͟͡ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡ ͍ ͔͍ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͎ͪΆͼ͙͟ !ƴƎǊȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ DǊŜŜƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мрΥпр π мсΥллDw ±ŀǎƛƭƛƪƛ YƻǳǎǘŜƴƛʁ ˉˈ˂ʶ˃ˇˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʲˇˎ˂ʴʰˊʽˁˈ ˁʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇIƻǿ ǿŀǊ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ /ƛƴŜƳŀ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ !ǘǘƛŎŀ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ
нлф ол мсΥлл π мсΥмр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

мсΥмр π мсΥол /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴ ! мΦр .ǳƭƎŀǊƛŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴŀƭȅȊŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ
ˣΆ͎͊ͪͫ͊͟͡ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡Φ ˢ͙͙ͤ͊͘͡ ͙ ͙͔͔ͤͭͨͪͭ͊ͼ͙͙ .ˇˎ˂ʴʰˊʽˁʺ ˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰΦ ɮ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʶˌ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
[ȅǳŘƳƛƭ 5ƛƳƛǘǊƻǾ ό{ƻŦƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ {ǾŜǘƭŀ /ƘŜǊǇƻƪƻǾŀ όtŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƭƻǾŘƛǾύ

нлф ол мсΥол π мсΥпр.D aŀǊƛŀ YƻǎǘƻǾŀ˽ͪ ͔ͫͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ˨͔͚͗ͤ ˩Άͪ ό˹͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͍Άͪͻͯ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͤ͊ ˮ͍͊ͤ͊͟ ˾͔͍ͯͣͤͦ͊ 
ͦͭ ͔ͨͪͫͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͔͎͙ͭͭͪ͊ͦ͡Ύ ͤ͊ ˨͙͙ͣͭΆͪ ͔͍́͊͡ύ

WŀƴŜ 9ȅǊŜ ŦǊƻƳ tǊŜǎǇŀ ό! ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ LǾŀƴƪŀ wǳƳŜƴƻǾŀ 
ŦǊƻƳ 5ƛƳƛǘŀǊ ¢ŀƭŜǾϥǎ ǘŜǘǊŀƭƻƎȅύ

tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ 

ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол мсΥпр π мтΥлл.D LȊŀōŜƭ LƭƛŜǾŀ ˿͙͔͙͔ͣͪͤͭͦ ͙ ͎͔͍ͤΆͭ ͍ ͔͙͔͙͒ͤͦͣͤͤΎ ͪͦͣ͊ͤ ͤ͊ ͙̒ͤͼ͊ ˾͔͍͊͒͊ ΣΣ˽͍͙ͦ͒ͪ͊͘ 
ͦͭ ͔̆͊͒ͫϦ

IǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ōȅ ¸ŀƴƛǘǎŀ 
wŀŘŜǾŀ π ϦDǊŜŜǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ IŀŘŜǎϦ

tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ 

ƻƴƭƛƴŜ

нлф ол мтΥлл π мтΥмр.D aŀǊƛŀ YƻǳƪƻǳƎƛŀƴƴƛˤ͚ͦͤ͊ͭ͊ ͍ ͔͙ͨͦ͘Ύͭ͊ ͤ͊ ˨͙ͣ;ͦ ˨͔͔͋͡Ύ͍ͤͦ¢ƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ƻŦ 5ƛƳŎƘƻ 5ŜōŜƭȅŀƴƻǾ5ŜƳƻŎǊƛǘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘǊŀŎŜ 
ϧ La·! ς LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ .ŀƭƪŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол мтΥмр π мтΥол.D 5Ŝƴƛǘǎŀ IǊƛǎǘƻǾŀˮ͔͒Ύͭ͊ ͊͘ ͙ͣͪ ͍ ͙͔ͪ͊͊ͭ͘͘͟ ͤ͊ ˮ͍ͦ ˮ͍͍͊ͤͦ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ LǾƻ LǾŀƴƻǾtŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол мтΥол π мтΥпр.D ±ŜƴƛǎƭŀǾ ±ŀǎƛƭŜǾ˴͊͟ ͔ͫ ͫ˸͙͊͡ ͔̇ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ˸͙ͤ͊ͦͭͦ͡Κ ˨͍͔ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙͒ͪ͊ͣ ͭΆͪͫΎͭ ͎͍ͦͭͦͦͪ 
ό́Φ́ͪ͊Ύ͍ͤͦ Ϧ˭͔͚͍ͣͦ͊ ͍ͫ͊ͭ͋͊Ϧ ͙ Ϧˤ ͙͔ͨͦͭ͡ ͤ͊ ˤ͙ͭͦ΄͊Ϧ ˽Φ ͍͍̒ͦͪͦύ

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ tǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ ƳŜƭǘΚ ¢ǿƻ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŘǊŀƳŀǎ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ

{ƻŦƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ α{ǘΦ YƭƛƳŜƴǘ 
hƘǊƛŘǎƪƛϦ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол мтΥпр π муΥол 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

5Lbb9w ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ό. мΦмπпύ

{Ŝǎǎƛƻƴ . мΦм /ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ
˨ͦ ͎ͦΆͤΎ ͤ͊ ͍͔ͦͤͤ͊ͭ͊ ͎͔͙͊ͪͫΎ ɲʾˉ˂ʰ ˋˍʹ ˒˖ˍʽʱ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʺˌ ʶˉʾʻʶˋʹˌ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
aŀȅŀ tŀŘŜǎƘƪŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ [ΩhǊƛŜƴǘŀƭŜύΣ YǊŀǎƛƳƛǊŀ YƻƭŜǾŀ ό.ƻƘŘŀƴ YƘƳŜƭƴȅǘǎƪȅ aŜƭƛǘƻǇƻƭ {ǘŀǘŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ

[ƛōǊ !ǳŘол лфΥол π лфΥпр9b Cŀōƛƻ ¢ŜƭŀǊƛŎƻtǳǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭŜǘ ƛǎΥ ! ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅςƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭςƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ

˽͍͙ͦͫͭ͊ ͯͫͭ͊ͭ͊ ͙ͫ ͭ͊ͣΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔ ͨͦͪͭͺ͔͚͡ΆͭΥ 
˸͔͍͙ͪ͗ͦ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟Άͣ ͙͔͍͔ͫ͒͊ͤͭͦ͘͡ ͤ͊ ͍͔ͦͤͤͦπ
͙ͨͪͦͣ΄͔͙ͤ͡Ύ ͔͙͔ͣ͒ͤ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол лфΥпр π млΥлл9b !ǊƎȅǊƻ [ȅƪŀƪƛtŜƻǇƭŜΣ ²ŀǊ ŀƴŘ b!¢hΥ wŜǾƛŜǿƛƴƎ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ tǳōƭƛŎ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ b!¢h 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ

̆ͦͪ͊Σ ͍͚ͦͤ͊ ͙ ˹ˢ́˻Υ ˽͔͎͔ͪ͒͡ ͤ͊ ͦ͋΅͔͍͔͙͔ͫͭͤͭ ͎͙ͤ͊͊ͫ͡ ͍ 
ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ;͔͍ͤͫͭͦͭͦ͡ ͍ ˹ˢ́˻

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол млΥлл π млΥмр.D LǊȅƴŀ hǎǘǊƻǾǎƪŀ˹͎͙͊͊ͫ͡ ͤ͊ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ͼ͙͔ͭ ͙ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ 
͔͋͗͊ͤͼ͙ ͦͭ ͚̂ͪ͊ͤ͊͟ ͔ͫ͒͡ нпΦлнΦнн

!ǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀŦǘŜǊ нпΦлнΦнн

{ƻŦƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ α{ǘΦ YƭƛƳŜƴǘ 
hƘǊƛŘǎƪƛϦ 

ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘол млΥмр π млΥол.D LǊƛƴŀ DŀƴŎƘŜǾŀπ/ƘǳǊǎŀˣΆ͎͊ͪͫ͊ͭ͊͟͡ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͍ ͍͙́͊ͪΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͣͪ͊ ͙ ͍͚ͦͤ͊ͭ͊.ǳƭƎŀǊƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ¢ŀǾǊƛŀ ōŜǘǿŜŜƴ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ²ŀǊ.ƻƘŘŀƴ YƘƳŜƭƴȅǘǎƪȅ aŜƭƛǘƻǇƻƭ 
{ǘŀǘŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘол млΥол π млΥпр.D ¢Ŝȅŀ wŀŘŜǾŀ ˥͔͍ͤΆͭ ͙ ͙ͣͪΆͭ ͤ͊ ˾͙ͯͫΎΥ ͻ͙͙͙͋ͪ͒ͤ ͙͡Ό͙͙͘ ͙͙͡ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ ͔͙ͪ͊ͤͦͫͭ͡wǳǎǎƛŀϥǎ ²ǊŀǘƘ ŀƴŘ tŜŀŎŜΥ IȅōǊƛŘ Lƭƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ DŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 
wŜŀƭƛǘƛŜǎ

{ƻŦƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ α{ǘΦ YƭƛƳŜƴǘ 
hƘǊƛŘǎƪƛϦ 

ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘол млΥпр π ммΥмр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ
ммΥмр π ммΥпр /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ ϝ



{Ŝǎǎƛƻƴ . мΦн ¢ƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ
˸ͪ͊͟Άͭ ͤ͊ ͍͚ͦͤ͊ͭ͊ ͍ ͍͔͙ͫͭͤ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊ͭ͊͡ ʆˇ ˋˁˇˍʱʵʽ ˍˇˎ ˉˇ˂ʷ˃ˇˎ ˋˍˇ ˒˖ˌ ˍʹˌ ˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰˌ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
!ƴǘƻŀƴŜǘŀ !ƭƛǇƛŜǾŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜύΣ .ƛƭƧŀƴŀ ¢ǳǊŀƴƧŀƴƛƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ

[ƛōǊ !ǳŘол ммΥпр π мнΥлл.D {ƘƛǊƛƴ CŜȅȊƛŜǾŀ˸͔ͭ͊ͺͦͪ͊ͭ͊ Ϧ͍͚ͦͤ͊Ϧ ͙ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣΎͭ͊ /ƻǾƛŘπмф¢ƘŜ ϦǿŀǊϦ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ5ŜƳƻŎǊƛǘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘǊŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘол мнΥлл π мнΥмр.D !Ƴƛƴŀǘ .ŜǊǎŀƴǳƪŀŜǾŀ˴ͦͤͼ͔ͨͭΆͭ ˸̌˿́κ˸˩˿́̎ ͍ ͋Ά͎͊ͪͫ͊ͭ͊͟͡ ͙ ͪͯͫ͊ͭ͊͟ ͙͊ͪͭͤ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͫͭ͊¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол мнΥмр π мнΥол.D ¢Ǌŀȅŀƴŀ [ŀǘŜǾŀˤ͚ͦͤ͊ ͙ ͙ͣͪ ς ͔͔͔ͪͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͤ͊ мфнлπ͔ͭ ͍ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊ͭ͊͡ ό͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙ 
;͔͙ͯ͗͒ͫͭͪ͊ͤͤ ͔ͪͺ͔͙͙ͫ͟͡ύ

²ŀǊ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ς ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎ 
ό.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎύ

tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол мнΥол π мнΥпр.D Lƭƛȅŀ ¢ƻŎƘŜǾ́ ͍ͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͦͭ ͍͚ͦͤ͊ͭ͊ ͍ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ˥Φ ˽Φ ˿͍ͭ͊ͣ͊ͭͦ όͫΆ͍͙͔͔ͨͦͫͭ͊ͭͤ͡ 
ͨͪͦ;͙ͭ ͤ͊ α˴͙͍ͪ͊ͤͦά ͙ α˸͙͊͟͡Ύͭ ˿ͦ͒ͦͣάύ

¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ DΦ tΦ {ǘŀƳŀǘƻǾϥǎ ǿƻǊƪǎ όŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ YƛǊŀƴƻǾ ŀƴŘ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ {ƻŘƻƳύ

tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол мнΥпр π моΥлл.D bƛƪƻƭƛƴŀ 7ƻǊŚŜǾƛŏ͙̂ͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͍͚ͦͤ͊ ͦͭ нлнн ͎Φ ˥͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ ͎͔ͨͦ͒͡ ͟Άͣ ͎͔͍ͤ͊ ͙ 
͙͔ͫͭͪ͊͒͊ͤͭͦ ό˿͙ͭͻ͙ͦͫ͋ͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˯ͦͪ͒͊ͤ ˩ͺ͙͍ͭͣͦ Ϧ˽͔͙ͪ͒ ͒͊ ͙ͣ ͙͙ͣ͘Ύͭ 
ͪ͟Ά͍ͭ͊Ϧύ

¢ƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ²ŀǊ ŦǊƻƳ нлннΤ DŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ !ƴƎŜǊ ŀƴŘ 
{ǳŦŦŜǊƛƴƎ ό¸ƻǊŘŀƴ 9ŦǘƛƳƻǾϥǎ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ tƻŜƳǎ Ϧ.ŜŦƻǊŜ ¢ƘŜȅ 
²ŀǎƘ aȅ .ƭƻƻŘϦύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘол моΥлл π моΥол 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

моΥол π мрΥлл [¦b/I ϝ

[ƛōǊ !ǳŘол мпΥлл π мрΥлл ˭͙͊ͪͭ͊͟ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ΅͊ ͤ͊ ͔͙͔ͭͦͪͭ͟͡ ͨͦ ͋Ά͎͙͙͊ͪͫͭ͊͟͡/ƭƻǎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ

{Ŝǎǎƛƻƴ . мΦо !ƴŀƭȅȊŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ
ˢ͙͙ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͊ͭͯ͊ͤ͊͟͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͟͡ ɮ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ʶˉʾˁʰʽˊ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
Lƭƛŀƴŀ DŜƴŜǿπtǳƘŀƭŜǿŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿύΣ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ IŀǘȊƛƎƛŀƴƴƛŘƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ

[ƛōǊ !ǳŘол мрΥлл π мрΥмр9b ½ǳȊŀƴƴŀ YƛŜǊǿƛŀƪϦ¢ƻ ōŜ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƴǘǎϦΦ ²ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ¦ƴƛƻƴ

ά˨͊ ͙ͫ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͫͭ͡ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͋ͦͪ΄ ͔͔ͤͨͪͫͭ͊ͤͤͦ ͤ͊ 
͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͺ͍͔ͪͦͤͭͦέΦ ˣͦͪ͋͊ͭ͊ ͍ ͙͒ͫͯͪͫ͊͟ ͤ͊ ˣΆ͎͙͊ͪͫ͟͡ 
ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͫΆΌ͘

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿ ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘол мрΥмр π мрΥол9b 5ƻōǊƛƴŀ ¢ǊŜƴŘŀŦƛƭƻǾŀaŜŘƛŀ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ²ŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎ .ŜǘǿŜŜƴ 
bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŀ

˸͔͙͚͙͒ͤ ͙ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͍͚͙ͦͤ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ ͤ͊ 
͔͙͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͟Ύ ͙ 
ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол мрΥол π мрΥпр9b {Ƙŀǳƴ CƻƭŜȅ ²Ƙƻ ŀƳ LΚ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ 
ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ

˴͚ͦ ͫΆͣ ͊͘Κ ˾ͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͍ ͋ͦͪ͋͊ͭ͊ ͊͘ 
͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭ ͤ͊ ͎͍͔ͦͦͪ΅͙͔ͭ ͋Ά͎͊ͪͫͦ͟͡ ͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол мрΥпр π мсΥлл9b [ŀǊŀ IǳǎŀǊ ! ƴŜǿ tƻƭƛŎȅ ƻŦ ²ŀƭƭŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ ! /ǊƛǘƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ²ŜƴŘȅ .Ǌƻǿƴ˹͍ͦ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͤ͊ ͭͯͻ͔͙ͤ͡ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙Κ ˴͙͙ͪͭ;͔ͤ ͙͊ͤ͊͘͡ ͫ 
͔͙̂ͤ͒ ˣͪ͊ͯͤ

!ƭōŜǊǘπ[ǳŘǿƛƎǎπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CǊŜƛōǳǊƎ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол мсΥлл π мсΥол 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ
мсΥол π мтΥлл /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴ . мΦп LŘŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ
ˮ͔͙͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭΣ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͟͡ ͙ ͙͍ͯͫͭͦͭͦ͘͟ ͊ͭͦ͟ ͔͍͊ͪͫͭͦ͟͡ ʆʰˎˍˈˍʹˍʶˌΣ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʹ ˍʷ˔˄ʹ ˖ˌ ˒ʱˊ˃ʰˁˇ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ tŀƴƻǾ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀύΣ WƻǊŘŀƴ .ŀƴŜǾ όbŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ς {ƻŦƛŀύ

[ƛōǊ !ǳŘол мтΥлл π мтΥмр.D 9ƭƛȊŀ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊ͔͙͙͙̅ͣͤͫͭ͟ ͙͍͙͊ͭ͘͟Άͣ ͍ ͫΆ͍͔͔ͪͣͤͤ͊ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ π ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͫͭͦͭͦ͟͟ 
͍͙͔͙͔͒͗ͤ Ϧ͔͙͙͙̅ͣͤͫͭ͟ ͙͙ͣͦ͋͊͘͡ͼ͙͙Ϧ

CŜƳƛƴƛǎǘ ŀŎǘƛǾƛǎƳ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ 
ŦŜƳƛƴƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ϦCŜƳƛƴƛǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎϦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿ ϧ 
!ŎŀŘŜƳȅ

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол мтΥмр π мтΥол.D !ƴŘǊƛȅ wŀŘŎƘŜƴƪƻ˩͙͙͒ͤͤ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͭͦΣ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͍ ͔͙͒ͤͤͦͭͦ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ ǳƴƛǘȅ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ
[ƛōǊ !ǳŘол мтΥол π мтΥпр.D YƛǊƛŀƪƛ /ƘŀƭƪƛŀΣ ¸ŀǾƻǊ 

bŀƳƭƛŜǾ
˨͍͚͙ͦͤΎͭ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͤ ͙ ͔͎͍͙ͤͦΎͭ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͘͡ΆͣΥ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͙ͣͯ͊͘͟ ͙ 
ό͔͋͘ύ͎͔͍͙͔ͤ

¢ƘŜ 5ǳŀƭ /ƛǘƛȊŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ bŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳΥ ɳŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ɾǳǎƛŎ ŀƴŘ 
LǊŜόƭŜǎǎύ

bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ 
ϦtǊƻŦΦ tŀƴŎƘƻ ±ƭŀŘƛƎŜǊƻǾϦ

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘол мтΥпр π муΥлл.D ½ƻŦƛŀ YǊťŎΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ 
{Ȋȅōƛǎǘȅ

˥ͦͫͭ ͙͙͡ ͙ͨͪ΄Ά͔͡ͼΚ ˿͔͔͙͙͙͔ͭͪͦͭͨͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͤ͊ ͙͙͎ͣͪ͊ͤͭ͊ ͍ 
͋Ά͎͊ͪͫͦͭͦ͟͡ ͙ͤͦ͟ ͍Ά͍ ͺ͙͙͔ͣͭ͡ α͔͔̉ͯ͗͒ͤͼΆͭά όнлмнύ ͙ α˿ͭͪ͊ͻά όнлнлύ

DǳŜǎǘ ƻǊ ǎǘǊŀƴƎŜǊΚ {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 
ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƳǎ α͔͔̉ͯ͗͒ͤͼΆͭά  όнлмнύ ŀƴŘ 
α˿ͭͪ͊ͻά όнлнлύ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ



[ƛōǊ !ǳŘол муΥлл π муΥол 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

5Lbb9w ϝ

CwL5!¸Σ a!w/I омΣ нлно
˽˩́̌˴ ʃɮʄɮʅɼɳʇɶ
¢ǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ wƻƻƳ нлф ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ

/[h{LbDΥ /hb/[¦{Lhb{ !b5 C!w9²9[[ ¢I9!¢9w t9wChwa!b/9 άv¦h ±!5L{έ

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛƴ wƻƻƳ нлф ό! нΦмπрύ
{Ŝǎǎƛƻƴ ! нΦм Lƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ LŘŜŀǎ

ˤ ͍͔ͫͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͭ/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ ʅˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄
DǳŜƴǘŎƘƻ .ŀƴŜǾ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύΣ bƛƪƻǎ tŀǇŀǎǘǊŀǘƛƎŀƪƛǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ

нлф ом лфΥол π лфΥпрDw Lƭƛŀǎ !ǘƘŀƴŀǎƛŀŘƛǎʆˇ ʱ˂ʴˇˌ ˍˇˎ ˉˇ˂ʷ˃ˇˎΣ ʺ ʹ ˒ˎˋʽˁʺ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺˌ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǿŀǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ π ɲʀɱƛƴπǇŜǊǎƻƴ
нлф ом лфΥпр π млΥллDw aŀǊƛŀƴƴŀ aƛŎƘŀƭŀǘƻǳɶ ζʃʰ˄ʶˎˊ˗ˉʹη ˍˇˎ ʄʾ˔ʰˊ˄ˍ ɼˇˎ˄ˍʶ˄˔ˈʲʶπɼʰ˂ʷˊʴˁʽ ˁʰʽ ˍˇˎ ɹʲʱ˄ ʅʽˋ˃ʱ˄ˇʲΦ ɶ 

ʴʷ˄˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹ ˃ʽʰˌ ζʶˉʰ˄ʰˋˍʰˍʽˁʺˌη ʽʵʷʰˌ
ϦtŀƴŜǳǊƻǇŀϦ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ Ǿƻƴ /ƻǳŘŜƴƘƻǾŜπYŀƭŜǊƎƛ ŀƴŘ LǾŀƴ 
{ƘƛǎƘƳŀƴƻǾΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀ 
ϦǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅϦ ƛŘŜŀ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом млΥлл π млΥмр9b 9ƳƳŀƴƻǳƛƭ aŀǊŀƎƪƻǎtŀȄ bƻǎǘǊŀΥ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ tŜŀŎŜ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ aŀǘǘŜǊtŀȄ bƻǎǘǊŀΥ ˻͍͔ͨ͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͣͪ͊ ͊ͭͦ͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤ ͍Άͨͪͦͫ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом млΥмр π млΥол 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ
млΥол π млΥпр /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴ ! нΦн .ƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎ
˨͍͙ͯͫͭͪ͊ͤͤ ͙ ͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ɲʽ˃ʶˊʶʾˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
DǊƛƎƻǊ DǊƛƎƻǊƻǾ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȊŜƎŜŘύΣ wŀŘƻǎǘƛƴŀ {ǘƻƧŀƴƻǾŀ  ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜύ

нлф ом млΥпр π ммΥлл.D {ǘŜŦłƴ bŞƳŜǘƘ˾͊ ͨ͊͒͘Άͭ ͤ͊ ͎͍͙̑ͦͫ͊͡ΎΦ ˣΆ͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙ ͎͙ͯͤ͊ͪͫ͟ ͔ͪͺ͔͙͙ͫ͟͡¢ƘŜ ōǊŜŀƪǳǇ ƻŦ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȊŜƎŜŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом ммΥлл π ммΥмр.D !ǊǘŜƳ [ȅƴŘƻǾπCƻƳƛƴ˽͔͔͙͍͙ͪͫͨͭ͟ ͊͘ ͪͯͫͦ͟π͋Ά͎͙͔͊ͪͫͭ͟͡ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ ͤ͊ 
ͦͤ͟ͺͪͦͤͭ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ˾͙ͯͫΎ ͙ ˭͊ͨ͊͒͊

tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀƴπ.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ

aDLah ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом ммΥмр π ммΥол.D aƭŀŘŜƴ ±ǳƧƛŏx Ά͎͊ͪͫͦͭͦ͟͡ ͣ͊͡ͼ͙͍ͤͫͭͦ ͍ ˿Ά͙ͪ͋Ύ ͙ ͋Ά͎͊ͪͦ͡πͫͪΆ͙͔͋ͫͭ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ¢ƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŀƴπ{ŜǊōƛŀƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом ммΥол π ммΥпр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

{Ŝǎǎƛƻƴ ! нΦо [ƛǘŜǊŀǊȅ 9ǎŎŀǇŜǎ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ
˶͙͔͙ͭͪ͊ͭͯͪͤ ͋Ύ͎͍ͫͭ͊ ͔ͫ͒͡ ˥ͦ͡Ύͣ͊ͭ͊ ͍͚ͦͤ͊ ɽˇʴˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰˉˇʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ˄ ɾʶʴʱ˂ˇ ʃˈ˂ʶ˃ˇ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
wǳƳȅŀƴŀ YƻƴŜǾŀ ό.ǳƭƎŀǊƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ϦIŀǳǎ ²ƛǘǘƎŜƴǎǘŜƛƴϦ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀύΣ .ƛǎŜǊŀ 5ŀƪƻǾŀ ς ƻƴƭƛƴŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀύ

нлф ом ммΥпр π мнΥлл.D ±ŜǎŜƭŀ DŀƴŜǾŀ˾ͦ ͣ͊ͤΆͭπͺ͎ͯ͊ ͊ͭͦ͟ ͔͙͔ͫͨ͊ͫͤΦ ˹͍ͦ͊ͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͋Ά͎͊ͪͫ͊͟͡ ͔ͫ͒͊͡ ͍ 
ͫΆ͍͙͔͔ͨͦͫͭ͊ͭͤ͡ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪͤ͡ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟

¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ŦǳƎǳŜ ŀǎ ǎŀƭǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¢ǊŀŎŜ ƛƴ 
ŀ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ [ƛǘŜǊŀǊȅ /ƻƴǘŜȄǘ

tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мнΥлл π мнΥмр.D wƻǎǎƛǘȊŀ aƛǘǊŜǾŀ ŘŜ ½ǳƭƭƛ˹͔͔͙͔͊ͨͪ͗ͤ ͍ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͍͎͊͊ͤ͊ͪ͒͊{ǳǎǇŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мнΥмр π мнΥол.D {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ LǾŀƴƻǾŀ˥ͤΎ͍ ͙ ͎ͪΎͻ ͍ ͔͙͔ͨͦͣͭ Ϧ˾͙͊͡ͼ͊Ϧ ͙ Ϧˣ͚ͦͦ͟Ϧ ͤ͊ ˽͔ͤ;ͦ ˿͍͔͚͍͊ͦ͟͡²ǊŀǘƘ ŀƴŘ ǎƛƴ ƛƴ tŜƴŎƘƻ {ƭŀǾŜȅƪƻǾϥǎ ǇƻŜƳǎ ϦwŀƭƛǘȊŀϦ ŀƴŘ 
Ϧ.ƻƧƪƻϥϥ

tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ

ƻƴƭƛƴŜ

нлф ом мнΥол π мнΥпр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ



нлф ом мнΥпр π моΥлл.D ±ŜǎŜƭŀ DŀƴŜǾŀ˽ͪ ͔͔ͤͭ͊͘ͼ͙ΎΥ ˹˹˽α˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͍ͯͭΆ͍͔ͪ͗͒͊͊ͤ ͤ͊ ͋Ά͎͙͙͊ͪͫͭ͊ͭ͊͟͡ ͍ 
;͙ͯ͗͋ͤ͊άΦ ˹͊ ͺͦͯͫ͟Υ ˾͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͤ͊ ˽̂ α˽͙͙͚͊ͫ 
͙͔͙̆ͤ͒͊ͪͫ͟͡ά ͊͘ нлно ͎Φ

tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ  Ϧ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀōǊƻŀŘϦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƭƻǾŘƛǾ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

моΥлл π мпΥлл [¦b/I ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴ ! нΦп Lƴ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ
ˤ ͙͙͊͋ͪͤͭ͊͡ ͤ͊ ˮ͙ͫͭͦͪΎͭ͊ ʅˍˇ˄ ˂ʰʲˏˊʽ˄ʻˇ ˍʹˌ ɹˋˍˇˊʾʰˌ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
tŀƴƻǎ {ƻǇƘƻǳƭƛǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύΣ DŜƻǊƎƛƻǎ YŀǊŘŀǊŀǎ όbŀǘƛƻƴŀƭ IŜƭƭŜƴƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴύ

нлф ом мпΥлл π мпΥмрDw !Ǉƻǎǘƻƭƻǎ YƻƴǘŜǎɶ ʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ˇπˊ˖ˋʽˁʺ ʰ˄ˍʽˉʰˊʱʻʶˋʹ ˋˍˇ ʲˇˎ˂ʴʰˊʽˁˈ ɲˇˊˈˋˍˇ˂ˇ ˍˇ фтмΦ ɾʽʰ 
ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ

¢ƘŜ .ȅȊŀƴǘƛƴŜπwǳǎǎƛŀƴ /ƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ 
5ƻǊƻǎǘƻƭƻ ƛƴ фтмΦ ! ǊŜǾƛŜǿ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мпΥмр π мпΥолDw 9ƪŀǘŜǊƛƴƛ aŀǊŀƎƻǳŘŀƪƛɶ ˃ʶˋʰʽ˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺ ʽˋˍˇˊʾʰ ˋˍʰ ˋ˔ˇ˂ʽˁʱ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ 
ˍʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ ˍˇˎ ʃˊ˗ˍˇˎ ʃʰʴˁˇˋ˃ʾˇˎ ʃˇ˂ʷ˃ˇˎΦ ɾʽʰ 
ˋˏˊʴˁˊʽˋʹ ʶˁʰˍˈ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˊʴˈˍʶˊʰΦ

aŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ .ȅȊŀƴǘƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ 
ŀƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мпΥол π мпΥпрDw {ǘȅƭƛŀƴƻǎ YŀǇŀǘƻǎɳ˂˂ʹ˄ˇʲˇˎ˂ʴʰˊʽˁˇʾ ʶʻ˄ʽˁʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ʰˊʽˋˍʶˊˈ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мфол π мфплΦ

DǊŜŜƪπ.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǿƛƴƎ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфол π мфплΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мпΥпр π мрΥллDw Dƛŀƴƴƛǎ [ŀƛƴŀǎɼʰʻʶˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ʰ˒ʹʴʺ˃ʰˍʰΣ ˃˄ʺ˃ʹ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʲʾʰΥ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌwŜƎƛƳŜ bŀǊǊŀǘƛǾŜǎΣ aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǘƛŎŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜΥ .ŀƭƪŀƴ 
tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мрΥлл π мрΥмрDw aŀǊƛƻǎ aƛǘǊƻŦŀƴƛǎɶʻʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇ˂ʶ˃ʽˋˍʷˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ʷˊʴˇ Ϧɼʰˉ˄ʱϦ ˍˇˎ ɿˍʽ˃ʾˍʰˊ ɿˍʾ˃ˇʲaƻǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ CƛƎƘǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǾŜƭ Ϧ¢ƻōŀŎŎƻϦ ƻŦ 5ƛƳƛǘŀǊ 
5ƛƳƻǾ

tŀƴǘŜƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ς ɲʀɱ

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ол мрΥмр π мрΥол 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ
мрΥол π мрΥпр /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴ ! нΦр ¢ƘŜŀǘŜǊ
͔́͊ͭΆͪ /ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ ɸʷʰˍˊˇ

¢Ƙŀƴƻǎ bŀǘǎƛǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύΣ Dƛŀƴƴƛǎ DŜƻǊƎƛŀŘƛǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ
нлф ом мрΥпр π мсΥллDw aŀƴƻǎ YŀǾƛŘŀǎɶ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˖ˌ ˁˏˊʽˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌΣ ˃ʶ 

ʰ˒ˇˊ˃ʺ ˍˇ ʻʶʰˍˊʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍˇˎ ɵʰ˄ ʃ˖˂ ʅʱˊˍˊΥ ζʁʽ ɾˏʴʶˌηΦ
¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 
ŦǊŜŜŘƻƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ WŜŀƴπtŀǳƭ {ŀǊǘǊŜϥǎ Ǉƭŀȅ Ϧ¢ƘŜ CƭƛŜǎϦΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мсΥлл π мсΥмр9b bŀƴŀ aǳƪŜǊƛŀ²ǊŀǘƘ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ƛƴ !ǊƛǎǘƻǇƘŀƴŜǎϥ Ϧ[ȅǎƛǎǘǊŀǘŀϦ ŀƴŘ ƛƴ Ϧ/ƘƛπwŀǉϦ ƻŦ {ǇƛŎŜ [ŜŜΦhˊʴʺ ˁʰʽ ʶʽˊʺ˄ʹ ˋˍʹ ζɽˎˋʽˋˍˊʱˍʹη ˍˇˎ ɮˊʽˋˍˇ˒ʱ˄ʹ ˁʰʽ ˋˍˇ 
ζ/Ƙƛπwŀǉη ˍˇˎ {ǇƛˁŜ [ŜŜ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƻƴƭƛƴŜ

нлф ом мсΥмр π мсΥолDw DŜƻǊƎƛƻǎ YƻƛƭƻƎƭƻǳɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˄ˈˋˇˌ ˍʹˌ Ϧʄʽ˄ˇˁʶˊʾˍʽʵʰˌϦ ˍˇˎ ɳˎʴʷ˄ʽˇˎ ɹˇ˄ʷˋˁˇ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ 9ǳƎŜƴŜ LƻƴŜǎŎƻϥǎ ϦwƘƛƴƻŎŜǊƛǘƛǎϦ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ
нлф ом мсΥол π мсΥпр9b 9ǾŀƴƎŜƭƛŀ ό[ƛŀƴŀύ 

YŜǊŀƳƛŘŀ
¢ƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘǿŜŜǘƛƴƎ ƻŦ .ƻȅŎƘŜǾϥǎ /ƻƭƻƴŜƭ .ƛǊŘʆˇ ʶʽˊʹ˄ʽˁˈ ˁʶ˂ʱʽʵʽˋ˃ʰ ˍˇˎ ʋˊʾˋˍˇ ɾˉˈˎˍˋʶʲ ˋˍˇ˄ 

ϥʅˎ˄ˍʰʴ˃ʰˍʱˊ˔ʹ ʃˇˎ˂ʾϥ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

нлф ом мсΥпр π мтΥллDw tŜǘǊƻǳƭŀ /ƘŀǊŀƭŀƳǇƛŘƻǳ ɶ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ ˋˍˇ˄ ʅˍʰ˄ʽˋ˂ʱʲ ʅˍˊʰˍʾʶʲΦ ʆˇ Ϧʄ˖˃ʰʿˁˈ ˂ˇˎˍˊˈϦ ˁʰʽ Ϧʆˇ 
ˋʰˁʱˁʽ ˉˇˎ ʲʶ˂ʰʸʶʽϦ

.ǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ƛƴ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ {ǘǊŀǘƛŜǾΦ Ϧ¢ƘŜ wƻƳŀƴ .ŀǘƘ ŀƴŘ Ϧ¢ƘŜ 
{ǳŜŘŜ WŀŎƪŜǘϦ

tŀƴǘŜƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ς ɲʀɱ

ƻƴƭƛƴŜ

нлф ом мтΥлл π мтΥмр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ό. нΦмπоύ
{Ŝǎǎƛƻƴ . нΦм [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ !Ǌǘ ŀƴŘ /ƛƴŜƳŀΣ {ŜŎƻƴŘ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ π нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ

˶͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊Σ ͙͍ͯͫͭͦ͘͟ ͙ ͙ͤͦ͟Σ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͤ͊ нлπ͙ͭ π нмπ͍͙ ͍͔͟ ɽˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰΣ ʆʷ˔˄ʹ ˁʰʽ ɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˌΣ ɲʶˏˍʶˊˇ ˃ʽˋˈ нлˇˎ π нмˇˎ ʰʽ˗˄ʰ
/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
aƭŀŘŜƴ ±ƭŀǎƘƪƛ ό!ƭōŜǊǘπ[ǳŘǿƛƎǎπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CǊŜƛōǳǊƎύΣ DǊƛƎƻǊ DǊƛƎƻǊƻǾ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȊŜƎŜŘύ

[ƛōǊ !ǳŘом лфΥол π лфΥпр9b 5ŀƴƛŜƭŀ DŜƻǊƎƛŜǾŀαbǳƳōŜǊǎϦ ōȅ ±ƛŎǘƻǊ tŜƭŜǾƛƴΦ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴα͙̉ͫ͊͡Ϧ ͤ͊ ˤ͙ͭͦͪ͟ ˽͔͔͍͙ͤ͡Φ ˴͔͙ͦͪͤ ͤ͊ ͙͙͔ͣ͊ͤͭ ͙ 
͙ͨͪͫͭͪ͊ͫͭΎ͍͙͊ͤΎͭ͊

{ƻŦƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘом лфΥпр π млΥлл.D 9ƭŜƴƛ .ŜƴŀǊŘƛs͡ ͙͍͙͙͔͊͒ͭ͟ ͤ͊ ˤ͔ͪ͊ ˸ͯͭ͊ͺ;͙͔͍͊ ͙ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͙ ͔͒ͤͫ±ŜǊŀ aǳǘŀŦŎƘƛŜǾŀϥǎ !ƭŎƛōƛŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻŘŀȅ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘом млΥлл π млΥмр.D ±ŀǎƛƭƛƪƛπaŀǊƛŀ Yƻƭƛƻǳ˭͊ Ϧ˥͙ͪ͊ͤͼ͊ͭ͊Ϧ ͤ͊ ˴͍͊ͫ͊͋ͦ͊ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊ͭ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ͭ͊!ōƻǳǘ YŀǎŀōƻǾŀϥǎ Ϧ.ƻǊŘŜǊϦ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ



[ƛōǊ !ǳŘом млΥмр π млΥол.DΣ 9baŀǊƛŀ 9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ 
±ŀƴŀŎƻǊŜΣ [ǳƛƎƛ /ƻƴǘŜ

ˣΆ͎͙͊ͪͫ͟͡ ͻ͙ͯ͒ͦ͗ͤͼ͙ ͍ ˮ͙ͭ͊͡ΎΥ ͔͍ͤ͊ͫ͒ͫͭͦ͡Σ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ ͙ ͋Ά͔͒΅͔.ǳƭƎŀǊƛŀƴ !Ǌǘƛǎǘǎ ƛƴ LǘŀƭȅΥ [ŜƎŀŎȅΣ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ [ΩhǊƛŜƴǘŀƭŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘом млΥол π млΥпр9b bŜǾŜƴŀ .ƻǊƛǎƻǾŀ¢ǿƻ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ǿǊƛǘŜǊǎΦ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ

˨͍͔ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͙͔͙ͨͫ͊ͭ͟͡Φ ˽ͪͦͼ͔͙ͫ ͤ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͍ 
͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ˤͭͦͪ͊ͭ͊ ͍͔͍ͫͭͦͤ͊ ͍͚ͦͤ͊

.ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘом млΥпр π ммΥлл 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ
ммΥлл π ммΥол /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ

{Ŝǎǎƛƻƴ . нΦн 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎƛǎƳ
˽͍͔ͪͦͫ΅͔͙͔ͤ ͙ ͙͊ͫ͟͡ͼ͙͘Άͣ ɲʽʰ˒˖ˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɼ˂ʰˋʽˁʽˋ˃ˈˌ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
tƻƭȅŘƻǊƻǎ DƻǊŀƴƛǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύΣ DǳŜƴǘŎƘƻ .ŀƴŜǾ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ

[ƛōǊ !ǳŘом ммΥол π ммΥпр.DΣ 9bDƛǳǎŜǇǇŜ DƭŜƳŜƴǘŜˢ͙ͤͭ;ͤ͊ͭ͊ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡ ͍ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ ͯ;͙͙͡΅͊ͭ͊ ͤ͊ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͙ 
ˮ͙ͭ͊͡Ύ

!ƴŎƛŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ 
Lǘŀƭȅ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ [ΩhǊƛŜƴǘŀƭŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘом ммΥпр π мнΥлл.D !ƴǘƻƴƛȅŀ {ǘŜŦŀƴƻǾŀ˴͙͎͙ͤ ͤ͊ ͋Ά͎͙͊ͪͫ͟͡ ͔͙͘͟Σ ͔ͦͭͨ;͙͊ͭ͊ͤ ͍ ͪ͊ͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͊ͭ͊͟ 
͔ͨ;͙͊ͭͤͼ͊ ͍ ˣͯ͒͊ ͔ͨͪ͘ ·±LLL π ·L· ͍͔͟

.ƻƻƪǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƛƴǘƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ǳŘŀ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ π мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ

9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ό9[¢9ύ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘом мнΥлл π мнΥмр.D ±ŀƴȅŀ ±ŀƭŜǾŀ˸ ͙ͪͦͫ͟Ό͔͗ͭΆͭ Ϧ̇͊ͪ ˸͎ͯͪͭ͊ͦͤϦ ͍ Ϧˮ͙ͫͭͦͪΎ ͍ͫ͊͡Ύͤͦ͋Ά͎͊ͪͫ͊͟͡Ϧ ͤ͊ ˽͙͙͚͊ͫ 
͙͔͙̆ͤ͒͊ͪͫ͟͡ ό͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤ ͙ ͙͙ͯͭͯͪͤͦͫͭͦͪ͟͡;͔͙ͫ͟ ͔͙͊ͫͨͭ͟ύ

¢ƘŜ aƛŎǊƻǇƛƭƻǘ Ϧ¢ǎŀǊ aǳǊǘŀƎƻƴϦ ƛƴ tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛϥǎ αLǎǘƻǊƛŀ 
{ƭŀǾȅŀƴƻōŀƭƎŀǊǎƪŀά όǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎύ

tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ 

ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘом мнΥмр π мнΥол9b {ǘŜŦŀƴ ½ŘǊŀǾƛƴŀŎhǊŦŜƭƛƴϥǎ tǊƛƳŜǊ άtŜǊǾƻƛŜ ¦őŜƴƛŜ όCƛǊǎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎύϦ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘŜǘƛŎŀƭ ²ƻǊƪǎ 
ƻŦ ¢ŜƻŦŀƴ tǊƻƪƻǇƻǾƛŎƘ

ˣ͍ͯ͊ͪ͟Άͭ ͤ͊ ˻ͪͺ͔͙ͤ͡ α˽͔͍͔ͪͦ ͯ;͔͙͔ͤά ͙ ͔͊ͭ͟ͻ͙͙͘;͔͙͔ͫͭ͟ 
ͫΆ;͙͔͙ͤͤΎ ͤ͊ ͔́ͦͺ͊ͤ ˽͍͙ͪͦͦͨͦ͟;

/ƻƭƻƎƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘом мнΥол π мнΥпр.D {ƻƪǊŀǘƛǎ .ŀƴŜǾˣΆ͎͙͔͊ͪͭ͡ ͙ ͎ͪΆͼ͙͟Ύ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͔ͤ ͔ͨ;͊ͭ ͦͭ мф͙ͭ ͍͔͟Φ Ϧ˥͔͍͙ͤͤΎͭ ˢΎͫ͟Ϧ ͤ͊ 
ˢͭ͊ͤ͊ͫ ˣ͎͙͙ͦͦͪ͒ ͍Ά͍ ͍͙͔ͤͫͦͭͦ͟ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪͤͦ͡ ͙͙͔ͫͨͫ͊ͤ Ϧ˩͙ͪͣͫ ͦ ˶͎͙ͦͦͫϦ

ʁʽ ɰˇˏ˂ʴʰˊˇʽ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˍˇˎ мфˇˎ ʰʽ˗˄ʰΦ ʁ 
ζɮ ʰˌ ˃ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌη ˍˇˎ ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˎ ɰˇʴˇˊʾʵʹ ˋˍˇ ʲʽʶ˄˄ʷʸʽˁˇ 
˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʽˁˈ ˉʶˊʽˇʵʽˁˈ ζɳˊ˃ʺˌ ˇ ɽˈʴʽˇˌη

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ǊŜǘŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘом мнΥпр π моΥлл 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ

моΥлл π мпΥлл [¦b/I ϝ

{Ŝǎǎƛƻƴ . нΦо {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǳǇ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ²²LL
˾͙͊͊͘͘͟ ͙ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡ ͒ͦ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ˤͭͦͪ͊ͭ͊ ͍͔͍ͫͭͦͤ͊ ͍͚ͦͤ͊ ɮ˒ʹʴʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ɽˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɰϥ ʃʰʴˁˇˋ˃ʾˇˎ ʃˇ˂ʷ˃ˇˎ

/ƻƴǾŜƴŜǊǎ ς ˴͙͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͪ ς ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌΥ 
Lƭƛŀƴŀ /ƘŜƪƻǾŀ ό/ƻƭƻƎƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ 9ǾŜƭƛƴŀ aƛƴŜǾŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ

[ƛōǊ !ǳŘом мпΥлл π мпΥмр.D {ƛƭǾƛŀ DƻǊƴȅ˹ ͔ͣͫ͊ͭ͊͟ ͙ͨͪ͊͊͘͟͟ αCǊŀǳ IƻƭƭŜά ͤ͊ ͋ͪ͊ͭΎ ˥͙ͪͣ ͙ ͋Ά͎͊ͪͫ͊ͭ͊͟͡ ͙ͨͪ͊͊͘͟͟ 
α˭͊ͭͤͦͭͦ͡ ͙ͣͦͣ;͔ά ς ͍͙͔͙ͫͪ͊ͤͭͤ͡ ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ϦCǊŀǳ IƻƭƭŜϦ ōȅ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ DǊƛƳƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ Ϧ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ DƛǊƭϦ π ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ

/ƻƭƻƎƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘом мпΥмр π мпΥол9b {ŀƴŘǊŀ ¢ǊƛŦƪƻǾƛŏϦaƴƻƎƻǎǘǊŀŘŀƭƴŀ DŜƴƻǾŜǾŀϦ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ƭŀǾƛŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎϦ˸͎ͤͦͦͫͭͪ͊͒͊ͤ͊͡ ˥͔͍͔͍ͤͦ͊Ϧ ͍ Ό͍͗ͤͦͫ͊͡Ύ͙͔ͤͫͭ͟ 
͙͔͙ͭͪ͊ͭͯͪ͡

/ƻƭƻƎƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘом мпΥол π мпΥпр.D YŀǊƛƴŀ tŀǊǾŀƴƻǾŀˢ͔ͪͫ ͙ ˢͺ͙ͪͦ͒ͭ͊ ͍ ͙͙ͪ͡;͔ͫ͊͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟!ǊŜǎ ŀƴŘ !ŦǊƻŘƛǘŀ ƛƴ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜbŜǿ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅƻƴƭƛƴŜ
[ƛōǊ !ǳŘом мпΥпр π мрΥлл.D !ƴƎŜƭ .ŀȅǊŀƪǘŀǊƻǾˮͣ͊ ͙͡ ͍͙͍ͤͦͤͦ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Κ ό˭͊ Ϧ˥͔ͪ͊ͼ͙͔ͭϦύLǎ ¢ƘŜǊŜ ŀ Dǳƛƭǘȅ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴΚ ό9ƭƛƴ tŜƭƛƴΦ Ϧ¢ƘŜ DŜǊŀƪ CŀƳƛƭȅϦύΦ{ƻŦƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ α{ǘΦ YƭƛƳŜƴǘ 

hƘǊƛŘǎƪƛϦ 
ƛƴπǇŜǊǎƻƴ

[ƛōǊ !ǳŘом мрΥлл π мрΥмр.D .ƻǊƛǎ .ƛǎŜǊƻǾό˿͊ͣͦύ͔͍͔͗ͪͭͤͦͫͭ ͙ ͙͙͔ͤ͊ͫ͡Φ ˻͋ͪ͊͘Άͭ ͤ͊ ͪ͟Ά͍ͭ͊ ͍ ͪͦͣ͊ͤ͊ Ϧ˴ͪΆ͍Ϧ ͤ͊ ˴Φ 
˴͙͍ͦͤͫͭ͊ͤͭͤͦ

ό{ŜƭŦύǎŀŎǊƛŦƛŎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƛƴ 
Yƻƴǎǘŀƴǘƛƴ YƻƴǎǘŀƴǘƛƴƻǾϥǎ ƴƻǾŜƭ ϥ.ƭƻƻŘϥΦ

tŀƛǎƛƛ IƛƭŜƴŘŀǊǎƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tƭƻǾŘƛǾ 

ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘом мрΥмр π мрΥол.DΣ 9b±ƛƪǘƻǊƛŀ .ŀǘƛŀƛŜǾŀ5ǊŀǿƛƴƎ ǿŀǊ ǇŀǊŀƭŜƭƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ϧ¢ƘŜ tŜŀŎƘ ¢ƘƛŜŦϦ ōȅ 9Ƴƛƭƛŀƴ {ǘŀƴŜǾ˿͙͍͙͔ͣͦͭ͡ ͤ͊ ͍͚ͦͤ͊ͭ͊ ͍ ͍͔ͨͦͫͭͭ͊ Ϧ˴͔ͪ͊͒ͼΆͭ ͤ͊ 
͍͙ͨͪ͊ͫͦ͟Ϧ ͤ͊ ˩͙͙ͣ͡Ύͤ ˿͔͍ͭ͊ͤ

.ƻƘŘŀƴ YƘƳŜƭƴȅǘǎƪȅ aŜƭƛǘƻǇƻƭ 
{ǘŀǘŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻƴƭƛƴŜ

[ƛōǊ !ǳŘом мрΥмр π мрΥпр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ
мрΥпр π мсΥол /ƻŦŦŜŜ .ǊŜŀƪ ϝ

!¦[! ом мтΥолπ муΥол /[h{LbDΥ /hb/[¦{Lhb{ !b5 /9w¢LCL/!¢9{
!¦[! ом муΥолπ нлΥлл C!w9²9[[ ¢I9!¢9w t9wChwa!b/9 άv¦h ±!5L{έ όά.ǳǎέ ōȅ {ǘǊŀǘƛŜǾύ



{!¢¦w5!¸Σ !twL[ мΣ нлно
˿̌ˣ˻́ˢ ʅɮɰɰɮʆʁ

±ƛǎƛǘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ !ǘƘŜƴ

LC ¸h¦ ²L{I ¢h ¢!Y9 !5±!b¢!D9 hC ¢I9 htthw¢¦bL¢¸ ¢h
ς Cw99 Chh5 Lb ¢I9 {¢¦59b¢ w9{¢!¦w!b¢ Chw t9wL5h! нфπомΦлоΦнлно
ς Cw99 ±L{L¢ ¢h ¢I9 !/whth[L{ hb !twL[ мΣ
t[9!{9 /hat[9¢9 ¢I9 Chwa .¸ ahb5!¸Σ aŀǊŎƘ нтΣ нлно

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŘκŜκмC!LǇv[{ŦȊƴǊƴƭ.W·нрwƘǇhǾоtƛŘƎ/²Ŝ/5¢ƴCƭсō¢YƧŦ¢ƪȊȅCтŎƪYǉōƎκǾƛŜǿŦƻǊƳ

{¢¦59b¢ w9{¢!¦w!b¢ ²hwYLbD Ih¦w{
.w9!YC!{¢ ς лтΥолςлфΥол
[¦b/I ς мнΥллςмсΥмр
5Lbb9w ς мтΥпрςнмΥлл

CƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
!ǘƘŜƴǎ /ƻƴŦ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ς ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκрфтсрнпорсмрптс

aŀƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘƛǘƛƴƎ
ƴŀƳŜ ŜπƳŀƛƭ C. ǇƘƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ

DǳŜƴǘŎƘƻ .ŀƴŜǾ ƎōŀƴŜǾϪǎƭŀǾǎǘǳŘΦǳƻŀΦƎǊ лл ол сф тн ос тпсф ±ƛōŜǊΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ {ƛƎƴŀƭΣ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǳŜƴǘŎƘƻΦōŀƴŜǾ

{ǘǳŘŜƴǘǎ
9ƭŜƴƛ .ŜƴŀǊŘƛŜƭŜƴƛōŜƴŀǊŘƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳлл ол сфу фл фу мрс
5ƻǊŀ [ŀƳƛŘƻǊŀƭƻǳмслнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳлл ол сфп лс лт фсн

/ƻƴǎǘŀƴǘƛƴŀ ·ƛŀǊŎƘƻǳŎƻƴǎǘŀƴǘƛƴŀȄƛŀǊŎƘƻǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳлл оф сфт ол ум нрм
9ƪŀǘŜǊƛƴƛ aŀǊŀƎƻǳŘŀƪƛŜƪŀǘŜǊƛƴƛΦƳŀǊŀƎƻǳŘŀƪƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳлл ол сфу ну ум ууу ±ƛōŜǊ

aŀƴƻǎ YŀǾƛŘŀǎ лл ол сфт оп мр тнм
tŀƴŀȅƻǘŀ DƛƻǾŀƴƛǇŀƴŀƎƛƻǘŀƎƛƻǾŀƴƛмнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳлл ол сфп см мр пмн

±ŀǎƛƭƛƪƛπaŀǊƛŀ YŀƭƛƻǳǾŀǎƻΦƪŜȅмффуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳлл ол сфу нф мф омн
9ǾŀƴƎŜƭƛŀ ό[ƛŀƴŀύ YŜǊŀƳƛŘŀŀƴŀπƭƛπƪŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳлл ол сфт нн лф плн

YŀǘŜǊƛƴŀ {ŀƳŀǊŀǎŀƳŀǊŀпнмллϪȅŀƘƻƻΦƎǊ
bƛƪƻƭŜǘǘŀ /ƘƻƴŘƻǳƴƛƪƻƭŜǘǘŀƘƻƴŘƻǳрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳллол сфу нр мл ртп
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https://www.booking.com/hotel/gr/best-western-ilisia.html
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